
「
こ
れ
か
ら
が
始
ま
り
」

　
２
０
１
５（
平
成
27
）年
１
月
24
日
、

Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
金
沢

で
42
回
目
と
な
る
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ

ー
ビ
ス
の
新
年
祝
賀
会
が
開
か
れ
た
。

あ
い
さ
つ
に
立
っ
た
杉
本
健
一
代
表

（
48
）は
自
社
の
役
員
、
社
員
ら
を
前
に

ひ
と
き
わ
、
声
の
調
子
を
高
め
た
。

　「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
イ
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２

７
０
０
１
は
取
得
自
体
が
目
的
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
取
得
後
、
ど
う
運
用
し
て

い
く
か
が
大
切
で
す
。
そ
ん
な
意
味
で

は
、
ま
さ
に
こ
れ
か
ら
が
始
ま
り
で
、

皆
さ
ん
が
そ
の
主
人
公
な
ん
で
す
」

　
出
席
し
た
の
は
社
員
ば
か
り
で
は
な

取材／北國総研

　総合ビルメンテナンス業の株式会社アドバン
ス北陸サービス（金沢市）は2014（平成26）
年末、情報セキュリティ（安全）の国際規格であ
るISO27001 を取得した。取引先の情報

の安全徹底を図ることで末永い信頼関係を築く
狙いがあり、石川県内の業界の先駆けとなって
いる。快適空間の創造を目指して汗をかく、創
業40年超の企業の「今」をレポートする。

杉本代表によってISO27001取得が報告されたアドバンス北陸サービスの新年祝賀会＝ANAクラウンプラザホテル金沢

ISO27001の認証登録証明書（左から日本語版、英語版）

特別企画3
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情報安全のISOを取得
快適空間創造に汗かく

㈱アドバンス北陸サービス
ADVANCE

い
。
出
入
り
業
者
や
税
理
士
、
社
会
保

険
労
務
士
、
県
議
ら
来
賓
も
お
り
、
社

員
を
鼓こ

舞ぶ

す
る
ば
か
り
で
な
く
、
社
員

以
外
の
人
た
ち
に
は
「
こ
れ
か
ら
も
、

し
っ
か
り
仕
事
に
励
み
ま
す
」
と
の
ト

ッ
プ
の
決
意
表
明
で
も
あ
っ
た
。
出
席

者
約
60
人
の
多
く
は
、
ア
ド
バ
ン
ス
北

陸
サ
ー
ビ
ス
の
新
た
な
局
面
を
、
熱
の

こ
も
っ
た
代
表
の
言
葉
か
ら
し
っ
か
り

感
じ
取
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

10
カ
月
奮
闘
し
た
三
人
衆

　
会
場
の
そ
こ
こ
こ
に
は
、
今
回
の
Ｉ

Ｓ
Ｏ
２
７
０
０
１
取
得
に
大
き
く
貢
献

し
た
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
三
人

衆
」
の
姿
が
あ
っ
た
。
３
人
は
▽
岩
城

光
嘉
営
業
主
任（
43
）▽
水
本
由
香
経
理

事
務
員（
42
）▽
前
田
美
代
子
営
業
事
務

員（
42
）、
で
あ
る
。
杉
本
代
表
か
ら
昨

年
２
月
、
特
命
を
受
け
て
以
来
約
10
カ

月
間
、
が
っ
ち
り
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
、

そ
れ
こ
そ
奮
闘
し
て
き
た
。

　
社
と
し
て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
に
挑
戦
す
る
の
は

初
め
て
の
う
え
、
２
７
０
０
１
は
県
内

の
同
業
界
で
も
お
そ
ら
く
皮
切
り
の
事

例
と
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
モ
デ
ル

も
身
近
に
は
な
く
、
い
ろ
は
の
「
い
」

か
ら
勉
強
す
る
以
外
に
な
か
っ
た
。

　
も
と
よ
り
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ

ス
の
主
た
る
業
務
は
、
取
引
先
の
ビ
ル

内
の
日
常
・
定
期
清
掃
や
塗
装
・
線
引

き
業
務
、
緑
化
推
進
、
警
備
請
負
な
ど
、

い
わ
ゆ
る
労
働
集
約
型
の
そ
れ
で
あ
る
。

そ
こ
に
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
７
０
０
１
を
取
得
し
よ
う
と
す
る
こ

と
に
な
っ
た
の
は
、
な
ぜ
か
。
起
案
し

た
杉
本
代
表
が
語
る
。

　「
私
な
り
に
時
代
の
空
気
を
感
じ
ま

し
て
ね
。
ビ
ル
清
掃
と
い
っ
て
も
、
最

近
は
現
場
も
管
理
部
署
も
、
な
ん
ら
か

の
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）環
境
に
あ
る
で
し

ょ
。
そ
の
ま
さ
に
情
報
の
こ
と
で
、
漏

え
い
が
あ
る
な
ど
し
て
、
私
ど
も
が
関

わ
っ
た
り
し
た
ら
大
変
で
す
か
ら
ね
」

　
逆
に
、
自
社
で
情
報
の
安
全
安
心
シ

ス
テ
ム
を
確
立
す
れ
ば
、
信
用
度
を
高

め
る
の
に
大
き
く
寄
与
す
る
と
し
て
、

取
得
を
目
指
し
た
の
で
あ
る
。

「
こ
の
ま
ま
で
は
不
合
格
」

　
た
だ
、
三
人
衆
に
は
大
変
だ
っ
た
。

素
人
ば
か
り
の
チ
ー
ム
ゆ
え
に
、
杉
本

代
表
は
社
外
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
付
け

た
。
知
恵
袋
に
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
こ
の
コ
ン
サ
ル
の
当
初
の
指

導
自
体
「
船
出
す
る
小
舟
の
船
頭
に
大

海
を
語
る
よ
う
な
も
の
」（
岩
城
主
任
）

で
、
不
安
ば
か
り
が
頭
を
も
た
げ
た
。

　
と
は
い
え
や
る
し
か
な
く
、
３
人
の

中
で
は
パ
ソ
コ
ン
に
比
較
的
明
る
い
岩

城
主
任
が
チ
ー
ム
を
リ
ー
ド
し
た
。
岩

城
主
任
が
シ
ス
テ
ム
、
水
本
事
務
員
が

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
前
田
事
務
員
が

文
書
の
そ
れ
ぞ
れ
管
理
責
任
者
と
な
り
、

役
割
分
担
す
る
。
出
だ
し
に
社
内
パ
ソ

コ
ン
の
ソ
フ
ト
入
れ
替
え
が
あ
り
、
仕

コマツ創業の地に展示された
超大型ダンプトラックの傍らで
清掃する社員と杉本代表（右
から2人目）＝小松市こまつの
杜のわくわくコマツ館前広場

【ISO】　国際標準化機構（International Organization for Standardization）のこと。国際
間の取引をスムーズにするために、共通の基準を決める組織。この機関が定めているのがISO
規格で、国際規格はそのまま国内規格となるため、国際取引がない会社にも適用される。9001
（品質）、14001（環境）、27001（情報の安全）などがある。
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内
の
有
名
企
業
が
並
ぶ
。
こ
れ
ら
優
良

取
引
先
の
「
ほ
と
ん
ど
井
戸
を
掘
っ

た
」、
即
ち
契
約
を
取
り
付
け
た
の
が

杉
本
清せ

い

壽じ
ゅ

会
長（
80
）で
あ
る
。

　
例
え
ば
コ
マ
ツ
は
、
杉
本
会
長
が
繰

り
返
し
小
松
市
の
コ
マ
ツ
粟
津
工
場
に

足
を
運
び
、
守
衛
に
ま
で
顔
と
名
前
を

覚
え
て
も
ら
い
、
業
者
指
名
を
も
ら
っ

た
と
い
う
。「
と
に
か
く
足
で
か
せ
い

で
、
こ
ち
ら
の
誠
意
を
わ
か
っ
て
も
ら

い
、
決
ま
っ
た
ら
最
高
の
仕
事
を
続
け

る
し
か
な
い
。
継
続
は
力
な
り
と
い
う

か
ら
ね
」
と
、
営
業
に
つ
い
て
語
り
だ

す
と
口
調
は
す
こ
ぶ
る
滑
ら
か
と
な
る
。

　
こ
う
し
た
杉
本
流
処
世
術
の
源
泉
は

42
年
前
に
、
同
社
を
起
業
す
る
前
の
経

歴
に
さ
か
の
ぼ
る
。
富
山
県
城
端
町

（
現
南
砺
市
）の
高
等
小
学
校
を
出
て
す

ぐ
金
沢
の
化
粧
品
卸
の
個
人
商
店
に
勤

め
た
。
そ
の
後
、
バ
ス
運
転
手
と
な
り
、

実
社
会
の
厳
し
さ
と
同
時
に
面
白
さ
を

学
ん
だ
。「
努
力
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
成

果
と
な
っ
て
報
わ
れ
る
」
と
い
う
ビ
ジ

ネ
ス
の
鉄
則
を
肌
で
覚
え
た
の
で
あ
る
。

　
起
業
後
20
数
年
で
、
会
社
が
傾
い
た

こ
と
も
あ
っ
た
。
そ
の
建
て
直
し
に
、

東
京
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
た
健

一
氏
を
呼
ん
だ
。「
会
社
を
軌
道
に
乗

せ
大
き
く
し
て
行
く
に
は
、
大
き
な
取

引
先
を
開
拓
せ
よ
」。
清
壽
氏
が
辛し

ん

酸さ
ん

を
な
め
苦
労
を
重
ね
る
こ
と
で
体
得
し

た
、
こ
ん
な
経
営
哲
学
が
、
次
第
に
健

一
氏
に
引
き
継
が
れ
て
い
っ
た
。

顧
客
満
足
度
ア
ン
ケ
ー
ト

　
色
々
な
手
段
で
一
流
企
業
の
委
託
先

事
量
は
半は

ん

端ぱ

で
は
な
か
っ
た
が
、
ほ
ど

良
い
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ
プ
と
な
っ
た
。

　
試
行
錯
誤
を
重
ね
る
中
で
の
最
大
の

難
局
は
、
第
一
次
審
査
で
審
査
員
か
ら

「
こ
の
ま
ま
だ
と
認
証
で
き
な
い
」
と

指
摘
さ
れ
た
時
で
あ
る
。
高
い
達
成
度

が
求
め
ら
れ
る
30
項
目
の
う
ち
20
項
目

が
「
通
ら
な
い
レ
ベ
ル
」
と
酷
評
さ
れ
、

３
人
と
も
青
く
な
っ
た
。
だ
が
、
杉
本

代
表
の
激
励
下
、
必
死
に
再
構
築
し
、

約
２
カ
月
後
の
最
終
審
査
で
お
墨
付
き

を
も
ら
っ
た
の
で
あ
る
。

取
引
先
に
コ
マ
ツ
や
加
賀
屋

　
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
の
取
引

先
を
見
て
み
よ
う
。
石
川
県
な
ど
官
公

庁
、
東
証
１
部
上
場
の
世
界
企
業
コ
マ

ツ
や
、
石
川
製
作
所
、
加
賀
屋
な
ど
県

株
式
会
社
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス

　

総
合
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
。本
社
は

金
沢
市
長
田
２
丁
目
。１
９
７
３（
昭
和

48
）年
２
月
創
業
、88（
同
63
）年
４
月
法

人
設
立
。資
本
金
１
千
万
円
。業
容
は
日

常
・
定
期
清
掃
、警
備
、緑
化
、塗
装
・
線
引

き
業
務
な
ど
。決
算
期
３
月
。２
０
１
３
年

度
売
上
高
２
億
７
千
万
円
。従
業
員
数
１

３
５
人
。営
業
所
は
小
松
、金
沢
南
、能
美
。

アドバンス北陸サービス 主な顧客先
石川県庁

県立いしかわ特別支援学校

県立伝統産業工芸館

石川県九谷焼美術館

白山市松任学習センター

コマツ粟津工場

コマツ金沢工場

コマツウェイ総合研修センタ

石川製作所

高松機械工業

小松ウオール工業

朱鷺の苑グループ

和倉温泉加賀屋

セコム北陸

北陸通信工業

小田合繊工業

ＡＮＡホリデイ・イン金沢スカイ

旭丘団地協同組合（白山市旭工業団地）
2015年３月現在 アドバンス北陸サービス提供

㊤南加賀地区の拠点となっている小松営業所。ISO27001取得の道はここから始
まった＝小松市城南町

㊦小松営業所の外観

官

民

特別企画3
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と
な
っ
て
も
、
仕
事
内
容
が
マ
ン
パ
ワ

ー
を
凝
縮
し
た
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
だ

け
に
、
常
に
業
務
の
見
直
し
、
改
善
、

進
化
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
こ
で
、
毎
年

10
月
に
「
お
客
様
満
足
度
ア
ン
ケ
ー

ト
」
を
実
施
し
て
い
る
。「
顧
客
か
ら

の
貴
重
な
意
見
を
真し

ん

摯し

に
受
け
止
め
、

顧
客
の
要
望
を
業
務
に
反
映
さ
せ
、
よ

り
喜
ば
れ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め

る
」
の
が
杉
本
代
表
の
狙
い
と
い
う
。

　
例
え
ば
▽
営
業
、
事
務
所
の
対
応
▽

日
常
清
掃
▽
定
期
清
掃
▽
緑
化
業
務
な

ど
に
つ
い
て
、
５
問
ず
つ
質
問
。
２
０

１
３
、
14
年
度
の
、
ざ
っ
く
り
全
問
の

回
答
結
果
を
み
る
と
、
①
満
足
②
や
や

満
足
③
普
通
④
や
や
不
満
⑤
不
満
⑥
確

認
で
き
ず
、
の
う
ち
④
⑤
⑥
と
も
ほ
と

ん
ど
０
か
０
に
近
い
数
値
で
あ
る
。
数

値
を
み
る
限
り
は
合
格
点
に
な
る
。
も

っ
と
も
、
結
果
を
過
信
し
て
は
い
け
な

い
。
顧
客
か
ら
も
ら
っ
た
「
い
い
仕
事

で
す
ね
」
の
高
評
価
に
勝
る
も
の
は
な

く
、
こ
れ
を
励
み
に
し
て
い
る
。

笑
顔
度
を
測
る
機
器

　
お
客
様
満
足
の
原
点
は
、
笑
顔
を
顧

客
先
で
ふ
り
ま
く
こ
と
で
あ
ろ
う
。
ア

ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
小
松

営
業
所
に
、
い
さ
さ
か
風
変
わ
り
な
、

笑
顔
度
を
測
る
機
器
を
導
入
し
て
い
る
。

そ
の
名
も
「
ス
マ
イ
ル
ス
キ
ャ
ン
」。

壁
に
掛
け
て
あ
る
鏡
面
に
顔
を
近
づ
け
、

に
っ
こ
り
ほ
ほ
笑
む
。
鏡
の
裏
に
は
笑

顔
度
を
解
析
す
る
ソ
フ
ト
が
組
み
込
ま

れ
て
お
り
、
笑
顔
度
を
デ
ジ
タ
ル
数
字

で
打
ち
出
す
。
70
ポ
イ
ン
ト
取
る
と
合

格
だ
が
そ
う
簡
単
で
は
な
い
。
得
意
先

で
は
、
ふ
く
れ
っ
面
よ
り
笑
顔
が
い
い

に
決
ま
っ
て
い
る
。「
社
員
同
士
が
笑

顔
を
競
い
合
う
よ
う
に
な
れ
ば
、
し
め

た
も
の
で
す
」
と
仕
掛
け
人
の
杉
本
代

表
は
ほ
ほ
え
む
。

人
こ
そ
宝
、
育
成
に
力

　「
人
こ
そ
宝
」
を
標
ぼ
う
し
、
人
材

育
成
に
は
と
り
わ
け
力
を
入
れ
て
い
る
。

そ
の
核
と
な
る
の
は
実
際
の
仕
事
に
取

り
組
み
な
が
ら
、
仕
事
を
覚
え
、
技
術

と
接
客
態
度
を
磨
く
、
い
う
と
こ
ろ
の

「
オ
ン
・
ザ
・
ジ
ョ
ブ
・
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」
で
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
キ
ャ
ッ
プ
格

の
社
員
が
陣
頭
指
揮
す
る
実
地
研
修
を

主
軸
に
、
時
に
は
社
外
か
ら
講
師
を
招

く
。
細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
、「
や
っ
て

み
せ
、
言
っ
て
聞
か
せ
て
さ
せ
て
み

せ
」（
清
壽
会
長
）で
な
い
と
、
労
働
集

約
型
の
仕
事
は
な
か
な
か
身
に
付
か
な

い
と
い
う
。
社
員
を
と
て
も
大
事
に
す

る
の
も
社
風
と
い
え
る
。
福
利
厚
生
面

で
の
充
実
を
図
り
、
年
頭
に
は
金
沢
の

都
市
型
ホ
テ
ル
で
の
新
年
祝
賀
会
、
秋

の
日
帰
り
バ
ス
旅
行
な
ど
会
長
も
代
表

も
、
社
員
と
目
線
を
同
じ
高
さ
に
し
て
、

高評価を励みに

㊤朝礼で会社理念を確認する代表
（右から2人目）と社員＝小松市城
南町のアドバンス北陸サービス小
松営業所

㊦社員の笑顔度を測定するスマイ
ルスキャン。いい点数がデジタル表
示されるとホッとする＝小松営業所
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に
委
託
し
、
普
通
の
水
に
し
て
地
球
に

返
す
と
い
う
リ
サ
イ
ク
ル
で
あ
る
。

　
一
方
で
、
清
壽
会
長
、
志
眞
子
夫
人

の
二
人
三
脚
で
続
け
て
い
る
、「
心
の

造
花
宅
配
便
」
も
、
立
派
な
社
会
貢
献

と
言
え
る
だ
ろ
う
。
県
内
の
北
は
珠
洲

市
か
ら
南
は
加
賀
市
ま
で
、
３
０
０
余

の
高
齢
者
施
設
に
造
花
な
が
ら
四
季
の

花
々
を
笑
顔
も
さ
わ
や
か
に
、
夫
婦
で

届
け
て
い
る
。
継
続
は
力
な
り
。
今
や

こ
の
宅
配
便
を
待
ち
望
む
お
年
寄
り
も

少
な
く
な
い
と
か
。

親
子
三
代
の
会
社
が
願
い

　
杉
本
清
壽
会
長
が
起
業
し
、
い
ま
長

男
の
健
一
代
表
が
采さ

い

配は
い

を
振
る
ア
ド
バ

ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
。
健
一
代
表
の
願

い
の
一
つ
は
、
現
在
、
学
生
で
あ
る
長

男
の
優
也
氏（
21
）に
経
営
の
バ
ト
ン
を

渡
す
こ
と
だ
。
も
っ
と
も
、
押
し
付
け

で
は
い
け
な
い
、
と
い
う
。
本
人
が
そ

の
気
に
な
ら
な
い
と
長
続
き
し
な
い
と

見
る
か
ら
で
あ
る
。
最
近
の
親
子
の
会

話
で
健
一
代
表
は
「
な
ん
と
か
息
子
は

社
業
を
継
い
で
く
れ
そ
う
」と
み
て
い
る
。

　
社
業
の
85
％
は
日
常
・
定
期
清
掃
だ
。

社
員
の
平
均
年
齢
は
62
・
８
歳
と
高
い

が
、「
快
適
空
間
を
創
造
す
る
」「
顧
客

先
に
喜
ん
で
も
ら
う
」
に
は
、
人
生
の

酸す

い
も
甘
い
も
味
わ
っ
た
準
シ
ニ
ア
世

代
が
向
い
て
い
る
と
清
壽
会
長
も
、
健

一
代
表
も
口
を
そ
ろ
え
る
。
品
質
管
理

よ
り
、
環
境
保
全
よ
り
先
に
取
得
し
た

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
。
Ｉ
Ｔ

万
能
の
当
今
だ
か
ら
こ
そ
、
ア
ド
バ
ン

ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
の
社
員
ひ
と
り
一
人

が
、
ど
う
心
を
込
め
た
快
適
空
間
を
人

間
味
豊
か
に
創
造
し
て
い
く
か
を
真
剣

に
考
え
、
取
り
組
む
時
代
を
迎
え
た
。

風
通
し
を
良
く
す
る
。
こ
う
す
る
こ
と

で
経
営
側
、
社
員
側
の
気
脈
が
通
じ
、

い
ざ
と
い
う
と
き
に
は
組
織
力
を
発
揮

で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
る
。

社
会
貢
献
に
も
尽
く
す

　
翻

ひ
る
が
え

っ
て
、
社
会
貢
献
に
励
め
ば
、

回
り
ま
わ
っ
て
社
業
に
寄
与
す
る
と
の

考
え
方
も
会
長
か
ら
代
表
に
引
き
継
が

れ
た
。
金
沢
市
南
森
本
の
石
川
製
作
所

跡
。
知
的
障
害
な
ど
の
あ
る
生
徒
た
ち

の
自
立
を
め
ざ
す
、
石
川
県
立
い
し
か

わ
特
別
支
援
学
校
が
あ
る
。
ア
ド
バ
ン

ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
は
こ
こ
の
高
等
部
の

要
請
に
応
じ
て
社
員
を
派
遣
し
、
清
掃

技
術
を
生
徒
に
丁
寧
に
指
導
し
て
い
る
。

講
師
は
中
嶋
隆
宏
業
務
課
長
。
実
社
会

が
プ
ロ
の
清
掃
人
に
求
め
る
厳
格
さ
を

実
習
で
伝
授
す
る
。
つ
い
最
近
、
ア
ド

バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
の
主
要
取
引
先

の
一
つ
コ
マ
ツ
に
、
２
年
前
に
続
い
て
、

今
春
も
就
職
が
決
ま
っ
た
と
の
朗
報
に

接
し
、
中
嶋
課
長
は
「
わ
が
こ
と
の
よ

う
に
う
れ
し
い
」
と
相
好
を
崩
し
た
。

　
マ
ン
パ
ワ
ー
へ
の
寄
与
も
さ
り
な
が

ら
、
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス
は
地

球
環
境
の
保
全
に
も
、
貢
献
し
て
い
る
。

各
清
掃
現
場
か
ら
、
清
掃
に
使
っ
て
汚

れ
た
洗
浄
水
を
持
ち
帰
り
、
処
理
業
者

㊤生徒らに清掃技術を指導するアドバンス北陸
サービスの社員（左から3人目）＝金沢市南森本
町の県立いしかわ特別支援学校
㊥新年祝賀会の席上、社員テーブルにお酌に
回る清壽会長、健一代表＝金沢市内のホテル
㊦心の造花宅配便をつくる清壽会長（右）と志
眞子夫人＝アドバンス北陸金沢本社

特別企画3
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１
３
５
人
が
39
の
資
格

―
創
業
者
で
あ
り
父
で
も
あ
る
清
壽
会
長
か

ら
代
表
の
座
を
継
い
で
こ
の
12
年
間
、
目
標
と

し
た
、
あ
る
い
は
刷
新
し
た
の
は
何
で
す
か
。

杉
本
代
表
　
私
ど
も
の
仕
事
は
顧
客
先
の
快
適

環
境
を
創
造
す
る
こ
と
で
す
が
、
誰
が
や
っ
て

も
、
ま
じ
め
に
や
れ
ば
、
そ
ん
な
に
大
差
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
清
掃
に
従
事
す
る
社
員
が

公
的
な
資
格
を
持
っ
て
い
る
と
、
付
加
価
値
と

な
り
ま
す
。
業
者
と
し
て
選
考
さ
れ
る
際
も
、

受
託
し
て
か
ら
の
清
掃
の
評
価
に
お
い
て
で
も
、

得
し
ま
す
。
そ
れ
で
、
社
員
に
は
資
格
を
取
得

す
る
よ
う
に
推
奨
し
、
目
標
と
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
同
一
人
の
重
複
は
あ
る
も
の
の
、

１
３
５
人
の
社
員
が
39
の
資
格
を
持
つ
に
至
っ

て
い
ま
す
。
顧
客
先
に
対
し
て
礼
儀
な
ど
、
基

本
型
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
常
に
刷
新
し
て
行

く
仕
事
を
す
る
よ
う
に
教
育
し
て
い
ま
す
。

社
員
と
同
じ
高
さ
の
目
線

―
父
か
ら
子
、
子
か
ら
孫
へ
と
社
業
が
継
承

さ
れ
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
い
わ
ゆ
る

同
族
経
営
の
長
所
、
短
所
を
ど
う
考
え
ま
す
か
。

杉
本
代
表
　
弊
社
く
ら
い
の
規
模
だ
と
、
同
族

経
営
が
合
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
仕

事
内
容
の
ほ
ぼ
85
％
が
顧
客
先
の
清
掃
な
の
で
、

代
表
者
が
い
て
、
管
理
職
が
い
て
、
社
員
が
い

る
と
い
う
組
織
の
体
は
と
り
ま
す
が
、
風
通
し

が
良
く
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
経
営
者
対
社

員
と
い
う
図
式
よ
り
、
む
し
ろ
１
３
５
人
は
大

家
族
と
い
っ
た
集
合
体
が
望
ま
し
い
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
を
長
所
と
考
え
ま
す
。
私
自
身
は
性

善
説
で
し
て
、
代
表
の
私
が
社
員
と
同
じ
高
さ

の
目
線
で
接
し
、
社
員
に
対
す
る
気
配
り
、
目

配
り
を
し
っ
か
り
や
れ
ば
、
き
っ
と
、
誠
実
な

仕
事
を
し
て
く
れ
る
も
の
と
信
じ
て
い
ま
す
。

同
族
経
営
の
短
所
と
な
り
が
ち
な
、
な
れ
合
い

は
排
除
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

父
を
尊
敬
し
て
い
る

―
座
右
の
銘
が
あ
れ
ば
、
尊
敬
す
る
人
が
い

れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。
読
書
に
親
し
む
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。
愛
読
書
が
あ
れ
ば
具
体
的
に
。

杉
本
代
表
　
座
右
の
銘
っ
て
特
に
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
歌
の
文
句
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
人

は
石
垣
、
人
は
城
」
と
い
う
言
葉
は
、
弊
社
が

目
指
す
と
こ
ろ
で
あ
る
と
、
常
日
頃
、
自
分
自

身
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。
理
屈
抜
き
に
、

社
員
を
大
事
に
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
社
員
は
や
る

気
を
出
し
て
仕
事
し
、
ひ
い
て
は
、
高
品
質
の

清
掃
な
ど
業
務
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
尊
敬
し
て
い
る
の
は
や
は
り
父
で
す
ね
。
ぼ

く
な
ん
か
、
よ
う
や
ら
ん
よ
う
な
仕
事
を
笑
顔

で
受
け
て
、
や
り
遂
げ
る
。
す
ご
い
！
と
感
心

し
ま
す
。
感
心
ば
か
り
で
は
ダ
メ
で
、
模
範
に

し
て
頑
張
ろ
う
と
い
つ
も
思
い
ま
す
。

　
本
は
あ
ま
り
読
み
ま
せ
ん
が
、
松
下
幸
之
助

氏
の
著
作
に
は
得
る
も
の
が
あ
り
ま
す
ね
。

　だれに対しても素直に耳を傾けるのが身上の
ようだ。常に笑顔を絶やさない。父の清壽会
長から「戻ってきて仕事を手伝ってくれんか」
と請われ、一社員からスタートして四半世紀余。
最近、やっとこの業界の面白さがわかってきた
と、来

こ

し方を振り返る。働き盛りの五
い

十
そ

路
じ

を前
にしての考えを聴いた。

笑
顔
絶
や
さ
ず
耳
傾
け
る

│

│
㈱
ア
ド
バ
ン
ス
北
陸
サ
ー
ビ
ス

　
代
表
取
締
役

　
杉
本

　
健
一
氏

「
代
表
に
聴
く
」

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　1966（昭和41）年、金沢市生まれ。48歳。向陽
高卒。東京などでサラリーマン生活を経て、89年ア
ドバンス北陸サービス入社。2003年代表取締役
に就任、現在に至る。

杉本 健一 氏
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